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LAB-CO es un laboratorio de innovación y 
soluciones en materia de prevención de 

violencia, seguridad ciudadana y justicia en 
América Latina.

Trabajamos de forma colaborativa con las instituciones y organizaciones 
más cercanas a los problemas, para co-diseñar soluciones sostenibles

y adaptadas a sus realidades.

SAN SALVADORGUADALAJARACIUDAD DE MÉXICO

www.lab-co.org

Documentamos y medimos de forma 
rigurosa nuestras intervenciones, para 
generar evidencia a partir de los 
contextos locales.

Generación de evidencia

Implementamos herramientas y 
soluciones tecnológicas centradas en 
los usuarios y usuarias, adaptadas a sus 
problemáticas, realidades y recursos.

Incorporación de tecnología

Partimos de la realidad de las 
instituciones y de los actores locales, 
para el desarrollo de soluciones 
efectivas y sostenibles en colaboración 
con sus usuarios y usuarias.

Enfoque en contextos locales

Promovemos el aprendizaje 
experiencial y experimental en ciclos 
cortos de prueba y error, combinados 
con fases de reflexión y 
retroalimentación.

Probar, aprender, iterar y adaptar
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1) NUESTROS PROYECTOS

1.1) Implementación del Enfoque de Policía Orientada a la Solución de Problemas (POP) 

En el marco del programa de Prevención y Reducción de la Violencia en México (PREVI) de la Agencia 
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), LAB-CO brindó acompañamiento 
a la Comisión Municipal de Seguridad Ciudadana de Morelia para la implementación del Enfoque 
POP (Problem-Oriented Policing). A través de una metodología iterativa y colaborativa, basada en 
la atención de los problemas de seguridad más recurrentes en el municipio, LAB-CO apoyó al co-
diseño de respuestas innovadoras que lograron reducir la incidencia de los delitos seleccionados 
durante la implementación, a la par de transferir capacidades de diseño, implementación y evalu-
ación de estrategias de prevención y reducción del delito a la corporación policial. Posteriormente, 
se inició la réplica del trabajo realizado en Morelia con las policías de Guadalajara y Zapopan, en 
el estado de Jalisco.
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1.2 ) Fortalecimiento de las Capacidades de Análisis y Uso de Información de Fiscalías y Tribunales

En el marco del programa para el Fortalecimiento de Instituciones de Justicia Penal (ConJusticia) de 
USAID, LAB-CO acompaño a Fiscalías y Tribunales del país para mejorar sus procesos de recolección, 
procesamiento, análisis y visualización de datos para impulsar la toma de decisiones basadas en 
evidencia y la rendición de cuentas. El proyecto busca que estas instituciones cuenten con más y 
mejor información para: (1) atender a víctimas y personas imputadas, (2) mejorar su gestión interna 
y (3) rendir cuentas y ser más transparentes. LAB-CO utilizó una metodología iterativa y colaborativa 
de asistencia técnica, creando equipos de trabajo con personal de las áreas operativas, de sistemas y 
de estadística para impulsar de forma conjunta el cambio al interior de las instituciones. El proyecto 
se implementó en los estados de Coahuila y Zacatecas. Adicionalmente, LAB-CO apoyará en 2023 
a las Fiscalías participantes para que desarrollen y pongan en operación un chatbot que permita 
brindar una mejor atención a sus personas usuarias a través de Facebook Messenger y WhatsApp.
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1.3) Consolidación del Modelo Homologado de Justicia Cívica en municipios de México 

En el marco del programa de Prevención y Reducción de la Violencia en México (PREVI) de la Agencia 
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), LAB-CO brindó acompañamiento y 
asistencia técnica en la implementación y consolidación del Modelo Homologado de Justicia Cívica 
(MHJC) en 11 municipios, de 5 estados del país: La Paz, Benito Juárez, Solidaridad, Guadalajara, 
Zapopan, Tlaquepaque, Tonalá, Tlajomulco, Puerto Vallarta, Querétaro y San Luis Potosí. El MHJC 
busca identificar y solucionar de manera temprana las causas de las conductas conflictivas, antes 
de que escalen a actos de violencia o delictivos. LAB-CO impulsó que los municipios incorporaran 
los componentes del modelo a través de una metodología iterativa y basada en resultados; con-
formada por actividades orientadas a generar capacidades para la resolución de problemáticas de 
orden y convivencia, fortalecer las estrategias de prevención de la violencia a nivel local, y mejorar 
los procesos internos de gestión de la administración pública.
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1.4) Módulo de Capacitación sobre el Enfoque Policial de Puntos Calientes para Policías Municipales

En el marco del Programa de Reducción y Prevención de la Violencia en México (PREVI), de la 
Agencia de los Estados Unidos para el desarrollo Internacional (USAID), LAB-CO desarrolló un curso 
especializado sobre el Enfoque Policial de Puntos Calientes que tiene por objetivo proporcionar al 
personal de policías municipales los conocimientos teóricos y prácticos para su implementación. 
El curso contempla la identificación de los elementos y procesos del sistema de mapeo de puntos 
calientes para el seguimiento y análisis de los delitos. Así mismo, vincula y destaca la relevancia 
que tiene el mapeo geográfico de los delitos para su análisis y prevención.
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1.5) Curso de Formación de Formadores para la implementación del Modelo Nacional de Policía y 

Justicia Cívica

En el marco del Programa de Reducción y Prevención de la Violencia en México (PREVI), de la 
Agencia de los Estados Unidos para el desarrollo Internacional (USAID), LAB-CO diseñó e impartió 
el curso de Formación de Formadores para la implementación del Modelo Nacional de Policía y 
Justicia Cívica a la Policía Municipal de Chihuahua, partiendo de un enfoque pedagógico, basado 
en el desarrollo de competencias, el cual emplea estrategias metodológicas como la resolución de 
problemas, análisis y estudio de casos, el aprender haciendo y el aprendizaje basado en evidencia.
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2) EQUIPO

Thomas Favennec
Cofundador y Director Ejecutivo

Santiago Rosas
Cofundador y Director Ejecutivo

Ramón Cota
Especialista 

José Luis Castellón
Coordinador de Justica

Ángel Serrano
Coordinador de Datos y Tecnología

Adrián Morales
Especialista

José Manuel de Alba
Especialista

María José Abascal
Analista

Yesenia Hernández
Analista de Administración

Sofía Rivera
Analista

Denisse Valdés
Analista

Óscar Ávila
Analista

Daniela Guraieb
Analista
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3) FINANZAS

     3.1) Estado de actividades 2022

Ingresos
Ingresos
Ingresos por servicios
Total de ingresos 

Costos 
Costos de proyectos
Gastos administrativos
Costo total

Utilidad bruta 

Gastos generales 
Productos financieros
Gastos financieros
Total de gastos generales 
Utilidad de operación 

2022

5,666,735.24
0.00

5,666,735.24

5,858,122.27
0.00

5,858,122.27

-191,387.03

8,999.48
0.00
0.00

-182,387.55
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Dic 22

0.00
738,941.59

3,977.04
-0.01

3,500.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

746,418.62

231,731.09
31,811.61

199,919.48
946,338.10

Cuenta

Activo
Activo circulante

Fondo fijo de caja
Bancos
Inversiones en valores
Donativos por recibir
Depósitos en garantía
Deudores diversos
Pagos anticipados
Impuestos a favor
almacén
IVA acreditable

Total de activo circulante

Activo no circulante

Activo fijo
Depreciación acumulado

Total de activo no circulante
Total de activo

3.2) Estado de posición financiera a diciembre 2022
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Dic 22

0.00
946,338.10

17,337.61
90,864.93

-145.81
26,210.44

0.00

529,267.18

0.00
-30,706.00
630,164.48

-182,387.55

417,070.93

946,338.10

Cuenta

Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo

Proveedores
Acreedores y diversos
Impuestos y derechos por pagar
Impuestos retenidos
Provisión nomina
Provisión de contribuciones por pagar s/
IVA trasladado (para las que no son Dona)

Total de pasivo a corto plazo

Capital contable

Patrimonio
Remanente de ejercicios anteriores
Remante de ejercicio
Resultado del periodo

Total de capital contable

Total de pasivo y capital
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